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TAUSTAA

Brandi - mika
se on?

”Bréndi on kaikkien niiden ilmausten, viestien ja tekojen summa, joiden avulla jokin
entiteetti (henkild, organisaatio, yritys, liiketoimintayksikko, kaupunki, maa, ine.)
aikoo tulla tunnetuksi.” Ndin brandin méérittelee Interbrand, joka tutkii brdndejd

maailmanlaajuisesti ja ylldpitdd globaalia |00 arvokkaimman bréndin listaa.

Eli kaikki se, miten itsedmme ilmaisemme, mitd sanomme tai teemme, brandaa
meitd. Kaupungin bréndid rakennetaan néin ollen jokaisessa kohtaamisessa, jossa
kaupunki tai sen edustajat ovat jollain tapaa ldsnd aktiivisena toimijana. Halusimme

tai emme.

Mitéd useammassa kohtaamisessa brandi rakentuu suunnitellusti, toistuvasti vahvis-
taen valikoituja mielikuvia, sitd yhtendisempi ja vahvempi brandistd tulee. Suunnitte-

lematonkin toiminta rakentaa brandid, mutta harvoin tavoiteltuun suuntaan.

Lopulta se, mitd brandiksi nimitdmme, on mielikuva, joka syntyy lukuisissa erilaisissa
kohtaamisissa tehtyjen ilmausten summana — asukkaan, yrittdjan tai vaikkapa turistin
korvien vilissa. |a se mitd he kertovat meistd eteenpéin, kun emme itse ole paikalla,

on meiddn maineemme.

Toisin sanoen, bréndin rakentamista on yhta lailla katutéiden tekeminen, kuin niistd

tiedottaminenkin. Molemmat muokkaavat omalta osaltaan, omissa kohtaamisis-
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saan, mielikuvaa kaupungista. Ne ovat brdndin rakentamisen kannalta véhintdan yhta
tarkeitd. Brandimme lisdksi ne muokkaavat mainettamme, sitd mitd meistd kerrotaan

eteenpdin.

Millaista bréndid me rakennamme? Mistd aiomme tulla tunnetuksi? Ndma ovat
suunnitelmallisen bréndin rakentamisen olennaisimmat kysymykset. Tama brandikirja

pyrkii omalta osaltaan vastaamaan naihin kysymyksiin.
BRANDIN RAKENTAMINEN TUKEVALLE POHJALLE

Koska bréndi syntyy toistuvien kohtaamisten kautta, on brandi varminta rakentaa
yleisesti totena pidettyjen, jo valmiiksi vallitsevien positiivisten mielikuvien varaan.
Toisin sanoen, kun tieddmme mité nykyiset asukkaat arvostavat meissa ja miksi, kan-

nattaa meidédn tuoda ylpeéné esiin néditd positiivisia piirteitd osana bréndidmme.

Tallein myds asukkaamme kertovat, véhintdan kysyttdessd, néista samoista positii-
visista piirteistd omissa kohtaamisissaan. Ndin brandid rakentava viestintd ei tunnu
irralliselta tai pdalle liimatulta ja brandin rakentamiseen saadaan mukaan luonnos-

taan mahdollisimman laaja joukko toimijoita.

Luotasimme Raaseporista olemassa olevia mielikuvia brandikésikirjaa tehdessdmme
tyopajojen, haastatteluiden ja tutkimusten avulla. Kun vield yhdistdmme brdndin
rakennuksessa olemassa oleviin positiivisiin mielikuviin tavoitteellisia elementteja,
tulee brdndistd muutosvoima, joka auttaa meitd johtamaan toimintaamme kohti

laa]empia tavoitteitamme.
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BRANDIN YDIN

Raasepori on monipuolinen, elinvoimainen ja kehittyvéd kaupunki. Se sijaitsee eteldi-

sessd Suomessa, Ldnsi-Uudellamaalla. Raasepori erottuu monella tapaa edukseen

ymparistén muista kunnista ja ylipdatdan suomalaisten kuntien kilpailukentésta.

4

Raasepori on laaja kunta. Raaseporissa on kaksi kaupunkikeskusta ja monta kyld-
keskusta, seka yli tuhat saarta. Kaupunkikeskukset ja kyldyhteisot tarjoavat erilai-
sia asuinympdrist6jd, mitd erindisimpiin eldmédntyyleihin. Tddltd ei l6ydy jokaiselle

jotakin, mutta hyvin monelle juuri sitd, mitd he etsivét.

Raaseporista l6ytyy monipuolista ja ainutlaatuista luontoa. Valittavana on niin
meren kuin jdrven rantaa, siind missé jokilaaksoakin. Kaupunkimaisemaa [&ytyy
sekd modernina ettd arvokkaan historiallisena versiona. Kaikkia yhdistda rauhalli-

suus ja tdnd aikana entistd tarkedmpdnd korostuva kokemus turvallisuudesta.

Raasepori sijaitsee ihanteellisesti Helsingin ja Turun vélissd, aina ldhelld, mutta
samaan aikaan sopivan etdalld. |oustava pendeldintietdisyys tarjoaa erinomaiset
mahdollisuudet hybridityohon, jonka merkitys ja arvo on korostunut entisestdan

viime aikoina.

RAASEPORIN KAUPUNKI

Tdsta ympadristosta kumpuaa jotain, mita
on vaikea kuvata sanoin. |otain, mikd on
ennemmin tunne kuin fakta.
lotain, mika tuntuu hyvalta.
Luovalta.
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BRANDIHIERARKIA

Raasepori on
mahdollistaja

Kesélld 2021 tehdyn tutkimuksen mukaan valtaosa Raaseporin asukkaista identifioi-
tuu ensisijaisesti kyldkeskuksiin . Raaseporin mainitsisi nyt kotikaupungikseen

33 prosesnttia asukkaista, kertoessaan mistd on kotoisin, kun tapaa itselleen vieraan
ihmisen kotikaupunkinsa ulkopuolella. Saman kaltainen asetelma nousi esiin myos

tekemissdmme asukashaastatteluissa.

Tamé sama ilmio on havaittavissa myos tunteiden tasolla. Kevdalld 202[ tehdyssa
Empatiatutkimuksessa kyldkeskukset koettiin kautta linjan Raaseporia ldheisempina

ja positiivisempina ),

Obheinen asetelma kuvastaa siten témédnhetkisté tavoitemielikuvaa brandihierarkian
kautta tarkasteltuna. Liikkeelle ldhdetddn tilanteesta, jossa kyldkeskukset mielle-

taan itsenaisiksi brandeiksi.

Tavoitteena on esiintyd yhd useammin ja toistuvammin yhdessa. Kyldkeskukset ovat
ikd@n kuin omia itsendisid brandejdén, joita Raasepori tukee pédibrandind. Raasepo-
rin roolina on koota monipuoliset kyldkeskukset yhteen ja mahdollistaa koko jouk-

kueen toiminta sekd hyvd yhteispeli.
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Brandihierarkia
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TONE-OF-VOICE

Miten puhumme?

Monipuolisuus

Meilld on monipuolisia asuinympé-
ristéjd, monipuolista luontoa, eri-

laisia ihmisid. Tuomme monipuoli-

suutta esiin kaikissa sisalldissamme.

Pyrimme nostamaan mahdollisim-
man usein samaan juttuun kdytdn-
non esimerkkejd useamman kyla-
keskuksen nékokulmasta, erilaisten

ihmisten arjesta.

Turvallisuus, rauha ja viihtyisyys

Turvallisuushakuisuus korostuu tar-
peena koronaepidemian jdlkeisessd
ajassa. Turvallisuus ja viihtyisyys
toteutuvat (*), tutkimusten mukaan
asukkaidemme mielestd hienosti.
Tuodaan se rohkeasti esiin. Ei edes
yritetd olla jotain muuta. Naitd piir-
teitd hakevat meiltd tutkitusti myos

muuttajat ),

lhanteellinen etidisyys

Ihanteellinen etdisyys mahdollistaa
olla samaan aikaan léhelld vilskettd
ja vilindd, kuitenkin turvassa, omas-
sa rauhassa. Tamd tarve korostuu
ldhitulevaisuudessa, varsinkin tyo-
elédmédn yhteydessd. Hybridityosté
tulee yhd suositumpi tyon teke-
misen tapa, erityisesti siithen hyvin

soveltuvilla tietotyon toimialoilla.

Luovuus

Luovuus on tulevaisuudessa entista
korostuneemmassa roolissa, erityi-
sesti tydeldmataitona. Tdstd syystd
luovuus on toistuvasti véhintadan
taustateemana tuottamissamme

sisdlloissa.

Kestivia kehitys

Kestdvd kehitys on hyvé tuoda esiin
erityisesti kaikessa kaupungin padd-
toksenteosta kertovassa sisdllossa.
Kestdvdd kehitystd ovat taloudelli-
sesti, sosiaalisesti tai ekologisesti
kauaskantoiset pdatokset. Kestavad
on resurssien kdyttdminen tehok-
kaasti ja sitd ilmentdd jopa histo-

riallinen kulttuuriperimdamme.

ESIMERKKI:

Kirjoitetaan artikkelisarja uuden ajan
hybridityosta ja sen toteuttamises-
ta Raaseporissa. Artikkelien savy on
kiinnostunut, tutkiva ja pohdiske-

leva.

Monipuolisuutta tuomme esiin
kertomalla useampia esimerkkeja
kdytdnnon toteutuneista hybridityos-

kentelyn malleista. Esimerkit valotta-
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vat aitojen ihmisten hybridityoarkea.

Esimerkit poimitaan useammasta
kyldkeskuksesta ja Raasepori
on tekstissé mukana taustalla, kai-
ken mahdollistajana, kyldkeskukset

yhteen sitovana tekijdna.

Kertoessamme esimerkkejd, tuom-

me esiin miten hyvét tietoliiken-

) Raaseporin asukaskokemus- ja imagotutkimus, Taloustutkimus, 202

neyhteydet takaavat tyoskentelyn
turvallisuuden ja kuinka juuri
omaan makuun istuva ”maisema-
konttori” sisdltdd, uniikin luon-
non keskelld tukee luovuutta ja
tdyttdd tarvittavat rauhallisuuden

vaatimukset.

" Muuttajatutkimus, 2017

Raaseporin etdtydympéristot
sijaitsevat ihanteellisella etai-
syydella isommista kasvukeskuk-
sista (Helsinki ja Turku), joten se
tekee hybridityéskentelyn sujuvaksi
korona-pandemian jélkeisessé

maailmassa.

Kestiva kehitys on artikkelissa
ldsnd, kun péivittdinen matkusta-
minen véhenee ja véhintddn osa
matkoista tehdddn raiteilla. Tamén
puolestaan on mahdollistanut
kaupunki pdatoksilldan ja toimin-

nallaan.
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LAHTOPISTE

Tutkittua
tietoa

Teimme osana brandityotd kaksi tutkimusta Raaseporiin liittyvistd mielikuvista.
Ensimmainen tutkimuksista © luotasi asukkaiden mielikuvia Raaseporista, heille esi-
tettyjen vditteiden koettua totuudenmukaisuutta mitaten. Toinen tutkimus keskittyi

*%

tunteisiin ¢, joita Raaseporiin ja sen kyldkeskuksiin Liitetaan.

Raaseporista voidaan niin ollen sanoa tutkitusti ”, ettd se tarjoaa monipuolisia
asuinympdristojd, vaihtelevan ja ainutlaatuisen luonnon ympéaréimédna. Raaseporissa
koetaan olevan turvallista ja viihtyisdd asua sekd eldd, ja lasten sekd nuorten koetaan
olevan hyvé kasvaa Raaseporissa. Némi ovat vahvoja positiivisia brandin rakentami-

sen elementteja.

Kokonaisuudessaan tyytyvdisid asukkaita oli neljd kymmenestd (38%). Puolet tutki-
mukseen vastanneista asukkaista voidaan luokitella pysyviksi asukkaiksi (48%) ja ak-
tiivisesti muuttoa harkitsee alle joka kymmenes (9%). Kolmannes asukkaista (32%)

on valmis suosittelemaan Raaseporia, kaupungin NPS luvun ollessa I2.

Yleisesti ottaen aaseporilaiset ovat onnellisia ja eldmé&dnsa tyytyvdisid samalla tasol-
la kuin suomalaiset yleensékin (7,85, asteikolla I-10). Mik ei ole ollenkaan huono

. .o . . P *kk
tulos, silld olemmehan me suomalaiset maailman onnellisin kansa ™.

I5 RAASEPORIN KAUPUNKI

JA TUNTEITA

Raaseporiin ja sen kyldkeskuksiin tutkimuksessa vahvimmin liitetty ¢ positiivinen
tunne oli ”Kiinnostus”. Esimerkiksi Tenholaan kiinnostuksella suhtautuivat seki

Tenholassa ettd muualla Raaseporissa asuvat, kuin my6s ulkopaikkakuntalaiset.

Billnds ja Mustio herédttivat myos kiinnostusta, jota tunnetasolla tdydensi ”lhailu”.
Bromarvin ja Snappertunan kohdalla kiinnostukseen liittyvé yleisin tunne oli ”Ilo”.

Fiskarsista kaikki vastaajaryhmat olivat kiinnostuksen lisdksi ”Ylpeitd”.

Karjaan kohdalla eniten esiin noussut tunne oli " Tyytyvéisyys”, Pohjassa ”Myoté-
tunto” ja Tammisaaressa ”Mielihyva”. Tammisaareen kohdistui muita kylakeskuksia

enemman negatiivisia tunteita, muiden kuin Tammisaaressa asuvien suunnalta.

NayaDayan tutkimusmetodin keskeinen mittari on ns. tunnemittari Emotional Value
Index (EVI), joka analysoi mydnteistd, sitoutuvaa ja yhteisollistd kdyttaytymista
bréndejd kohtaan. Sen valossa Raasepori jdd toistaiseksi vertailujoukostaan jalkeen.
Raaseporin EVlI-arvo oli 43, sen ollessa [0-50 tuhannen asukkaan kaupungeissa

keskimaarin 56.

Samaan aikaan kylékeskuksia kohtaan tunnettiin pddasiassa vahvoja positiivisia
tunteita. Kylékeskuksittain EVI-arvot olivat: Billnds 75, Bromarv 74, Snappertuna
73, Fiskars 71, Tenhola 66, Mustio 65, Karjaa 55, Tammisaari 53 ja Pohja 40. Téma
suhde asuinympéristédn kuvastuu myds asukastutkimuksessa®” siten, ettd vastaajista

77% identifioituu ensisijaisesti kyldkeskukseen Raaseporin sijasta.

WWW.RAASEPORI.FI
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ASUKASKOKEMUS- JA IMAGOTUTKIMUS

Suositteluhalukkuus

TOP 5 Parasta tulosta

1. Raaseporissa luonto on monipuolista
ja ainutlaatuista

12

2. Koen oloni turvalliseksi Raaseporissa 47

B Suosittelijat

Passiiviset

W Kriitikot

Oma elama henkilokohtainen taso

3. Raasepori on viihtyisd ymparist6 asua
jaelaa

4. Raaseporissa on monipuolisia
asuinymparistoja

5. Lasten ja nuorten on hyva kasvaa
Raaseporissa

Kokonaistyytyvaisyys
omaan kuntaan

Poismuuttoaikeet

M Arvosanan
17 9-10 antaneet

7 Arvosanan
7-8 antaneet

B Arvosanan
0-6 antaneet

Raaseporin asukaskokemus- ja imagotutkimus, Taloustutkimus, 202|

6 RAASEPORIN KAUPUNKI

M Arvosanan
9-10 antaneet

7 Arvosanan
7-8 antaneet

M Arvosanan
0-6 antaneet

B Pysyvit (0-1)
" Todennékoisesti
pysyvat (2-3)

¥ Muuttoa pohtivat (4-8)

B Muuttajat (9-10)

EMPATIATUTKIMUS
Billnas
IHAILU YLPEYS
Mustio Fiskars
® L
KIINNOSTUS
Tenhola
: VAISYYS  Karjaa
TUNTO Pohja
Bromarv
Snappertuna Tammisaari
10-50
Raasepori :;Ziﬂ::: Koko Suomi
kaupungit
43/100 56/100 55/100

Raaseporin empatiatutkimus, NayaDaya, 202|
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KILPAILUKENTTA

Kuka muuttaa
ja mihin?

Muuttaminen aktivoituu yleisimmin muun eldméntilanteen muutoksen yhteydessa.
Tarve muuttaa syntyy, kun tyépaikka vaihtuu, perhetilanteeseen tulee muutoksia tai

aloitetaan vaikkapa opiskelu. Tilastokeskuksen mukaan muutoista valtaosa tapahtuu

kuntien sisalld (68%, 2020).

Muuttamisen motiivin voi olettaa olevan edelld kuvatun kaltainen my&s Raaseporin
kohdalla, silld suurin osa muuttajista ©” on tydssakéyvid (54,7%), muuttajien koti-
talouden ollessa tyypillisimmilldan kahden aikuisen talouksia (43,3%) tai kahden
aikuisen ja lasten talouksia (18,7%). léltddn muuttajat ovat tyypillisimmilldén 25-45
(41,7%) tai 46-65 vuotiaita (26,7%) ja koulutukseltaan ammatillisen koulutuksen
(36,3%) tai korkeakoulututkinnon (28,7%) omaavia.

Maantieteellisesti Raaseporin ladhimmat kunnat ovat Hanko, Inkoo, Lohja ja Salo.
Ne muodostavat varsinaisen kilpailuryhméan muuttokohteina. Nédiden lisdksi muut-
tajista kilpailevat Helsinki, Espoo ja Kirkkonummi, joista muutetaan tutkitusti @
paljon alueelle. Tilastoista voidaan muodostaa oletus harkintapolusta: |) pysytdanko

vanhalla paikkakunnalla, jos ei 2) niin miké uuden alueen kunnista valitaan?

Viimeisimpien tilastojen ¢ mukaan Raaseporissa asuu 27 537 asukasta, joista 0—14
vuotiaita oli 15,2% : 15-64 vuotiaita 59,4% ja yli 64 vuotiaita 25,4%. Asukkaista oli

suomenkielisid 30,7% ja ruotsinkielisid 64,9% sekd muun kielisid 4,5%

|7 RAASEPORIN KAUPUNKI
) Muuttajatutkimus, 2017~ “? Tilastokeskus, 2020

Hanko brindé itseddn ldhikunnista vahvimmin. Verkkopalveluissa on eriteltynd
kaupungin sivusto, sekd matkailijoille suunnattu sivusto. Molemmilla sivuilla vélittyy
sama perusviesti — pitké historia ja pitkd rantaviiva.

Asukkaita: 8 203

Ikdjakauma: O-14v, 13.2% : 15-64v,57,3% : +64v, 29,4%

Suomenkielisid: 52,3%, ruotsinkielisid: 42,9%, muut: 4,7%

Inkoo rakentaa mielikuvaansa samoihin perusviesteihin nojaten, kuin valtaosa
muistakin alueen kunnista. Meri ja maaseutu, pddkaupungin kupeessa. Brandin
rakentamiseen on varustauduttu kohtalaisen kevyin resurssein. Esimerkiksi verkossa
kaikki viestintd tapahtuu yhden ja saman verkkopalvelun puitteissa.

Asukkaita: 5 385

lkdjakauma: O—l4v, 17.7% : 15-64v, 59,4% : +64v, 22,8%

Suomenkielisid: 42,7%, ruotsinkielisia: 53,1%, muut: 4,2%

Salo on ympéristdn kaupungeista suurin. Verkkopalveluissa on eriteltyné kaupungin
sivusto, sekd matkailijoille suunnattu sivusto. Brandisanomanaan Salo haluaa yllattés
vierailijansa.

Asukkaita: 51 790

Ikdjakauma: O-14v, 15.5% : 15-64v, 59,8% : +64v, 24,7%

Suomenkielisia: 92,9%, ruotsinkielisia: I,1%, muut: 5,9%

Lohja brénd&a itseddn |arvikaupunkina. Verkkopalveina on tarjolla Visit Lohja ja
kaupungin oma verkkopalvelu, joka on jamdkdn informaatiopainotteinen.
Asukkaita: 45 975

Ikdjakauma: O-14v, I7.1% : 15-64v, 61,3% : +64v, 21,6%

Suomenkielisia: 92,5%, ruotsinkielisia: 3,5%, muut: 4,0%
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Anna Salon yllattaa

LI — x|+ R

« C @ visitsabodi v Qe RHren@:

VisitSalo.fi

O, Hae Saon st

thastu ~  Suunnittele ~ Palvelut  Tapahtumat

Kokoukset ja
ryhm

Anna Salon yllattaa

Teijon kansallispuisto, idylliset ruukkikylat, kartanot, saaristo ja
koko rannikk

tapahtumatarjonta.

O P
e > o G Salo - reilu tunti Helsingista, puoli tuntia Turusta. Ihastu ja
inspiroidu. Evastekaytannot
Suomacl Paswensia nEnglen
wioa Akclooatia s Jr—
Sa|0’ Artisa floot A palautetia Kartapabels | O, aeSon st
Kapunkijs  _ Sosiealis  _ Vamasasvaws _ Asminenjs _ Vapaakala
EBusvi  stksenteko terveyspalvelut jakoulutus ympirists TS jayrittiyss ) ogucaity

Koronarokotukset Salossa

Salossa ovat kaynnissé kaikkien 12 vuotta téytténeiden ja sita
vanhempien rokotukset.

Salossa on mahdollisuus saada ensimmainen ja toinen
koronarokotus ilman ajanvarausta Saktan rokotuspisteessa
tiistaisin, torstaisin ja perjantaisin klo 8-14 ja keskiviikkoisin
Klo 8-17 tai erikseen tiedotettavissa pop up -fokotuspaivissé.

Evisteaselukset

Meidan Hanko

Hangossa elama on ulkona
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Kolmas rokotekierros on kaynnistynyt.
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HANGOSSA ELAMA ON ULKONA

il
poluille. Tunne
jossa pieni on kaunista ja muukalainen on ystava.

ideoita

Tervetuloa Lohjalle

Rentoon lomapaivaan Lohjalla kuuluu ehdottomasti herkuttelu paikallisessa kahviassa
seks kiertely alueen antikkilikkeissa ja kirpputoreilla.Lohjan torilta saat tulaisherkutja
tuoreet vihannekset, marjat ja kalat omaankin poytaén. Lohjalta l6ydat mybs persoonalisia
pikku ravintoloita isompaan nalkan.
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Merija maaseutu kutsuvat - lloisessa Inkoossa

tontteja myytivin. Tervetuloa tutustumaan!

Kauniilla etelarannikolla sijitseva Inkoo tarjoaa luonnon
monimuotoisuutta lshel p3dkaupunkiseutua.

toimivat molemilla kotimaisllakiella. Hyvat
harrastusmahdollisuudet javahva yhteisdllsyys lissavit
asukkaidemme viltywyytta.

Meri ja maaseutu kutsuvat, iloisessa
Inkoossa, paakaupungin kupeessa.
Inkoo - Eteldrannikon katketty helmi
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Muuttunut
maailma

Vuoden 2020 kevéélld kdynnistyi globaali koronapandemia. Epidemia muutti maailmaa
merkittdvdsti ja hyvin nopeassa tahdissa. |ouduimme kaikki jarjestelemddn arkemme

tdysin uudelleen. Liikkumistamme ja kokoontumistamme rajoitettiin. Meidat maarattiin
etédtoihin ja -kouluihin, eristykset ja karanteenit tulivat tutuiksi. Turvallisuuden tunteem-

me koki kovan kolauksen.

Tatd kirjoittaessa, syksylla 2021, yhteiskuntaa avataan jalleen. Nahtéavéksi jad mit-
kéd korona-aikana omaksutuista muutoksista jda@vat pysyviksi ja miltd osin palataan
aiempiin, totuttuihin tapoihin. On my6s darettémén mielenkiintoista seurata mita

muutoksia on vield luvassa, kun yhteiskunta oikeasti aukeaa.

Edelld mainitut muutokset ndkyvat myds tdssd brandikasikirjassa ja tuntuivat sen
tuotantoprosessissa monella tapaa. Korona vaikutti suoraan suunnitelmiimme,
aikatauluihimme ja tekemiseemme. Vilillisesti, joskin todenndkdisesti merkityksel-
lisemmin, koronan vaikutukset ndkyvét toimintaympéristén pysyvissd muutoksissa ja

niiden muutosten vaikutuksissa kohtaamisiin kohderyhmiemme kanssa.

Ihmisten suhde sekd asuinpaikkaan ettd tydntekoon on muuttunut. Me matkustamme ja
vietdmme vapaa aikaa eri tavoin, kuin ennen pandemiaa. Turvallinen, rauhallinen ja viihtyi-

sd ympiristd on jatkossa jopa globaali kilpailuvaltti.
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® Eurofund, 2020, Living, working and COVID-I9 dataset

Suomessa siirryttiin pandemian kuluessa etdtyohon kaikkein laajamittaisimmin koko
Euroopassa . Té4ltd ponnistaa suurin bréndin rakennuksessa huomioitava megat-

rendi. Olemme tottuneet tekeméddn etdtoitd ja havainneet siind paljon hyvéa.

Tyoeldmassé tulee siten esiintymaén tarve yhdistdd etd- ja léhityd uudenlaiseksi
hybriditydntekemisen malliksi. Kun tdhdn yhdistetdéan kasvava tarve osaavasta ja
kokeneesta tyévoimasta, on ndhtdvissd, ettd tyduria tullaan pidentdmdén ja moni-

puolistamaan kaikin mahdollisin tavoin.

Voimme jatkossa tytskennelld useammalle tyénantajalle. Olla osan aikaa jousta-
vammin vapaalla, tai vaikka eldkkeelld, ja tydskennelld vain osan aikaa. Tehda tyota
kotikonttorilta ja piipahtaa tarvittaessa tekemdssa oleelliset tyovaiheet yhdessd

muiden kanssa. Tamé kaikki halutaan tehdd miellyttdvissé olosuhteissa.

Tallaisessa maailmassa ja Suomessa voittajia voivat olla juuri Raaseporin kaltaiset
kaupungit. Turvallinen, rauhallinen ja viihtyisd kaupunki, joka tarjoaa monipuolisia
asuinympdristdjd, ainutlaatuisen luonnon ympéréimand, ihanteellisella etdisyydelld

Eteld-Suomen isoista kaupungeista. Kaupunki, jossa luovat ratkaisut syntyvat.
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